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コラムニスト・アジアンウオッチャー
須賀　努

すが・つとむ　東京外語大中国
語科卒。金融機関で上海留学、
台湾2年、香港通算9年、北京同5
年の駐在を経験。現在は中国を
中心に東南アジアを広くカバー
し、コラムの執筆活動に取り組
む。

　
先
日
、
あ
る
中
国
人
の
民
間
企
業
オ
ー

ナ
ー
と
そ
の
従
業
員
に
同
行
し
て
中
国
へ

視
察
旅
行
に
行
っ
た
。
ま
あ
雰
囲
気
で
言

う
と
、
社
員
旅
行
に
付
い
て
行
っ
た
と
い

う
感
じ
だ
ろ
う
か
。
中
国
企
業
と
い
う
と
、

何
と
な
く
国
有
企
業
を
イ
メ
ー
ジ
し
、
上

下
関
係
が
は
っ
き
り
し
て
い
て
、
ト
ッ
プ

の
言
う
こ
と
に
は
絶
対
服
従
で
日
本
よ
り

厳
し
い
、
と
思
っ
て
い
る
人
も
多
い
か
も

し
れ
な
い
。
だ
が
、
民
間
企
業
の
場
合
、

実
は
上
司
と
部
下
の
距
離
が
近
く
、
上
の

者
は
か
な
り
下
に
気
を
使
っ
て
い
る
ケ
ー

ス
を
よ
く
見
掛
け
る
。

　
実
際
こ
の
旅
行
で
も
、
オ
ー
ナ
ー
が
部

下
の
女
子
社
員
の
求
め
に
応
じ
て
写
真
を

撮
っ
て
あ
げ
た
り
、
そ
の
写
真
を
中
国
の

S
N
S
「
微
信
」
で
ア
ッ
プ
し
て
あ
げ
た

り
、
部
下
の
好
き
な
食
事
メ
ニ
ュ
ー
を
選

ん
で
あ
げ
た
り
す
る
な
ど
、
か
な
り
き
め

細
や
か
な
サ
ー
ビ
ス
を
し
て
い
た
。
つ
い

で
に
、
日
ご
ろ
の
会
社
に
対
す
る
不
満
や

要
望
な
ど
も
聞
い
て
い
る
姿
に
は
、
日
本

に
は
な
い
風
通
し
の
良
さ
が
感
じ
ら
れ
た
。

　
た
だ
、
こ
の
旅
の
中
で
、
中
国
の
民
間

企
業
に
と
っ
て
「
人
材
を
育
て
る
」
こ
と

は
容
易
で
は
な
い
、
と
も
感
じ
た
。
具
体

的
に
は
、
視
察
が
終
わ
っ
て
空
港
に
向
か

っ
て
い
た
時
の
事
。
予
想
外
の
大
渋
滞
に

巻
き
込
ま
れ
て
し
ま
っ
た
の
だ
が
、
フ
ラ

イ
ト
出
発
の
1
時
間
前
ま
で
誰
一
人
、
慌

て
る
者
も
な
く
、
平
然
と
し
て
い
た
の
に

は
驚
い
た
。
日
本
な
ら
、
渋
滞
が
始
ま
っ

た
段
階
で
、
誰
か
が
飛
行
機
に
乗
れ
な
い

こ
と
を
想
定
し
た
対
策
を
立
て
始
め
る
。

少
な
く
と
も
、
話
し
合
い
を
始
め
る
だ
ろ

う
が
、
そ
の
雰
囲
気
は
全
く
な
か
っ
た
の

だ
。

　
い
や
、
彼
ら
も
内
心
は
遅
れ
る
か
も
し

れ
な
い
と
思
っ
て
い
た
で
あ
ろ
う
が
、
誰

も
言
い
出
さ
な
か
っ
た
、
と
い
う
の
が
正

し
い
。
そ
れ
は
「
言
い
出
せ
ば
自
分
が
対

応
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」「
オ
ー
ナ
ー

が
何
も
言
っ
て
い
な
い
の
に
騒
ぐ
の
は
適

切
で
は
な
い
」
と
い
う
判
断
か
ら
だ
っ
た

と
推
察
さ
れ
る
。
そ
の
証
拠
に
1
時
間
前

に
な
り
、
オ
ー
ナ
ー
が
運
転
手
に
「
間
に

合
う
の
か
」
と
聞
き
、「
間
に
合
わ
な
い

か
も
し
れ
な
い
」
と
答
え
た
瞬
間
か
ら
騒

動
が
始
ま
っ
た
。

　
そ
れ
で
も
、
そ
の
後
の
展
開
も
す
べ
て

オ
ー
ナ
ー
の
指
示
待
ち
だ
っ
た
。
そ
し
て

そ
の
オ
ー
ナ
ー
の
判
断
も
、
フ
ラ
イ
ト
を

最
終
便
に
変
更
す
る
の
か
と
思
え
ば
、
翌

日
の
高
速
鉄
道
を
予
約
し
た
が
、
今
晩
の

宿
が
な
い
な
ど
、
二
転
三
転
す
る
。
極
め

て
場
当
た
り
的
な
対
応
を
繰
り
返
し
、
見

て
い
る
こ
ち
ら
が
い
ら
い
ら
し
て
し
ま
う
。

も
ち
ろ
ん
、
個
人
的
な
資
質
の
問
題
で
も

あ
る
と
思
う
が
、
一
般
的
に
中
国
人
は
情

報
を
精
緻
に
収
集
し
て
、
総
合
的
に
判
断

を
下
す
こ
と
は
少
な
い
よ
う
に
思
え
る
。

そ
の
場
そ
の
場
で
最
善
と
思
っ
た
こ
と
を

実
行
し
、
も
っ
と
良
い
案
が
出
れ
ば
す
ぐ

に
変
更
す
る
。

　
そ
れ
に
合
わ
せ
て
従
業
員
が
右
往
左
往

し
な
が
ら
対
応
す
る
の
だ
か
ら
、
人
材
が

育
た
な
い
、
と
い
う
よ
り
求
め
ら
れ
て
い

る
も
の
が
異
な
る
と
い
う
こ
と
か
も
し
れ

な
い
。
た
だ
日
本
で
も
、
い
や
世
界
で
も

オ
ー
ナ
ー
社
長
の
対
応
は
似
た
よ
う
な
も

の
で
、
む
し
ろ
中
国
人
の
場
合
、
行
動
が

素
早
過
ぎ
る
の
で
目
立
つ
の
だ
と
、
あ
る

専
門
家
は
指
摘
し
て
い
た
。

　
し
か
し
、
こ
れ
が
小
さ
な
民
間
企
業
な

ら
ま
だ
し
も
、
中
国
と
い
う
国
家
レ
ベ
ル

で
日
常
的
に
繰
り
返
さ
れ
て
い
る
と
し
た

ら
、
ど
う
だ
ろ
う
か
。
朝
令
暮
改
が
歴
史

的
に
常
に
起
こ
さ
れ
て
お
り
、
そ
の
た
び

に
人
々
は
犠
牲
を
強
い
ら
れ
て
き
た
が
、

現
在
我
々
の
目
に
前
で
日
々
繰
り
広
げ
ら

れ
て
い
る
現
象
も
思
い
付
き
だ
ろ
う
か
。

ま
あ
、
そ
れ
は
そ
の
隣
の
国
で
も
日
々
起

き
て
い
る
の
か
も
し
れ
な
い
が
。

中
国
企
業
オ
ー
ナ
ー
の
判
断


